Аттестация педагогических работников как один из важных моментов педагогического роста
В современных условиях, когда качество образования становится ключевым показателем эффективности деятельности учреждений, особую актуальность приобретает вопрос управления профессиональным развитием педагогических кадров. Справедливо отметить, что профессиональный рост педагогов является необходимым условием для успешного развития всей системы образования. Управленческая команда «Звёзды интеллекта» представляет успешную практику, в которой традиционная методическая работа была трансформирована в комплексную систему корпоративного обучения, основанную на индивидуальных траекториях развития и коучинговом подходе. Данная практика направлена на достижение конкретных образовательных результатов через управление профессиональным ростом педагога и представляет собой целостную управленческую модель, сочетающую стратегическое планирование с индивидуальным сопровождением.

Глубокий анализ ситуации в гимназии выявил системную проблему: отсутствие целостной системы, связывающей индивидуальное профессиональное развитие педагога со стратегической целью образовательного учреждения. Это проявлялось в нескольких аспектах:
1. Низкая мотивация значительной части педагогов к непрерывному профессиональному росту и формальном отношении к аттестации, что выражалось в минимальном участии в профессиональных конкурсах и нежелании транслировать собственный опыт.
2. Отсутствие действенных механизмов выявления и устранения профессиональных дефицитов, что приводило к сохранению традиционных, не всегда эффективных подходов в преподавании.
3. Разрозненность методических мероприятий, их слабая связь с практическими результатами и потребностями конкретных педагогов.
4. Недостаточный уровень сформированности корпоративной культуры, основанной на обмене опытом и взаимной поддержке, что препятствовало созданию профессиональных обучающихся сообществ.

Практика внедрялась в условиях, когда традиционные формы работы (разовые семинары, обязательные курсы повышения квалификации) не давали устойчивого эффекта и не приводили к значимому росту качества образования. По состоянию на 2022/2023 учебный год квалификационный состав педагогического коллектива был представлен следующим образом: высшую и первую квалификационные категории имели равное количество педагогов — по 42%. При этом кадровый резерв состоял из 14 педагогов. Требовался стратегический, адаптивный подход, переводящий методическую работу в режим корпоративного обучения, где фокус сместился с контроля на поддержку, а знания и компетенции педагогов стали рассматриваться как ключевой актив организации. Теоретической основой практики стали современные подходы к образовательному менеджменту, в частности, концепция командообразования Т. Д. Зинкевич-Евстигнеевой, подчеркивающая, что хорошо сработавшаяся команда чрезвычайно эффективна, а также коучинговый подход, рассматриваемый как тип индивидуально-личностного сопровождения и поддержки [1], а также положения Н.А. Залыгиной о роли руководителя в контроле профессионального роста, определении педагогической позиции и формировании воспитательных компетенций сотрудников [2].

Для системного решения проблемы была разработана и внедрена «Модель профессионального развития педагога», которая легла в основу всей управленческой деятельности и представляет собой комплекс взаимосвязанных элементов.
Реализация управленческих функций:
Стратегическое планирование: определение единых целей развития для всех педагогов гимназии.
Организация: создание трехуровневой структуры поддержки (индивидуальное, коллективное, институциональное).
Мотивация: внедрение системы признания достижений, поддержка инициатив, создание условий для профессиональной самореализации.
Коучинг: индивидуальное сопровождение педагогов и управленцев.
Контроль и рефлексия: мониторинг динамики квалификационного роста, анализ эффективности мероприятий, коррекция траекторий развития.
Ключевые методы и приёмы, определяющие содержание деятельности:
Индивидуальное развитие включает этапы: «Самоопределение» (анализ урока, самообразование, изучение опыта других), «Саморазвитие» (урок как лаборатория, педмастерская) и «Самореализация» (конкурсы, аттестация, представление опыта, публикации).
Коллективное взаимодействие: организация семинаров, педсоветов, мастер-классов, творческих групп, создание и поддержка профессиональных сообществ, где педагоги могут обмениваться опытом, находить новые решения и поддерживать друг друга.
Институциональная поддержка: создание администрацией условий для реализации новшеств, обеспечение методического сопровождения, формирование и поддержка корпоративных стандартов деятельности, организация стратегического партнёрства.
Вся деятельность строится на принципах системности и планомерности, анализа и рефлексии, внедрения инноваций и технологий, сотрудничества и обмена опытом, непрерывного образования.

Результативность управленческой практики подтверждается объективными количественными и качественными данными, главным из которых является качественное изменение структуры квалификационных категорий педагогов гимназии, наглядно демонстрирующее интенсивный профессиональный рост:
количество педагогов с высшей категорией выросло с 42% (2022/2023 уч. г.) до 60% (2024/2025 уч.г.), а именно 10 человек повысили категорию, что свидетельствует о массовом выходе педагогов на уровень профессионального мастерства;
доля педагогов с первой категорией сохранилась на высоком уровне (20%, 10 чел.), обеспечивая устойчивый кадровый резерв для дальнейшего роста;
педагоги без категории и со второй категорией интенсивно вовлекаются в процесс профессионального развития;
появление педагога с квалификацией «Учитель-методист» (Мастабай В.В.) подтверждает формирование кадрового ядра, лидера, способного транслировать лучшие практики (Приложение 2);

Трансляция опыта работы педагогами гимназии осуществлялась через участие в следующих мероприятиях:

1. Профессиональные конкурсы: участие в конкурсе профессионального мастерства «Педагогические надежды» (Апанасюк И.М., Бондаренко Е.В., Мастабай В.В., Шереметьева Е.Н.), участие в районном этапе конкурса «Учитель года Беларуси» (Снегирь Л.А., Сенько А.К.);
2. Мероприятия областного уровня: трансляция опыта на областной диалоговой площадке «Ресурсные центры по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию в пятилетку качества: проблемы и перспективы деятельности» (Метельская О.В., Сачек О.В., Мастабай В.В., Апанасюк И.М., Бондаренко Е.В.,  Татарникова М.В.), трансляция опыта в областном семинаре-практикуме «Цифровая образовательная среда как средство развития функциональной грамотности» (Мастабай В.В., Сенько А.К., Ильев С.А., Апанасюк И.М., Сачек О.В., Бондаренко Е.В.), проведение мастер-классов в ГОИРО для слушателей курсов (Мастабай В.В., Сенько А.К., Сачек О.В.).
Мероприятия республиканского уровня: трансляция опыта на XIX/XX/XXI республиканских выставках научно-методической литературы, педагогического опыта и творчества учащейся молодёжи (Апанасюк И.М., Бондаренко Е.В., Сачек О.В., Татарникова М.В.), успешное участие в православных образовательных чтениях: «Рождественских», «Покровских», «Туровских», «Свято-Ефросиньевских» (Сачек О.В., Королёв О.Н., Кузьменко О.Н., Мастабай В.В., Татарникова М.В., Мастабай В.В., Сенько А.К.).
Публикационная деятельность включает в себя более 10 публикаций в «Настаўніцкай газете», в журнале «Адукацыя і выхаванне» и предметном журнале «Біялогія і хімія». 

Кроме того, педагоги гимназии принимали активное участие в работе методических семинаров, конференций и других профессиональных мероприятий различного уровня. Данная деятельность демонстрирует устойчивую тенденцию к системному распространению актуального педагогического опыта и подтверждает высокий профессиональный статус коллектива.

Сопутствующие социальные, экономические и организационные эффекты:
1. Организационный: повысилась управляемость и системность методической работы в гимназии. Создана саморазвивающаяся система корпоративного обучения, способная к адаптации и воспроизводству.
2. Социальный: снизился уровень профессионального выгорания, сформировалась среда доверия и сотрудничества. Чувство принадлежности к команде способствовало повышению уровня ответственности и проявлению желания достичь лучших результатов.
3. Инновационный: стимулируется проектная и исследовательская деятельность педагогов. Появились широкие возможности для личностного роста каждого участника команды.
4. Экономический: оптимизированы ресурсы за счёт кооперации и внутреннего обмена лучшими практиками среди педагогов.
Представленная управленческая практика «Эффективные подходы к управлению современным учреждением образования» доказала свою эффективность, измеримую результативность и обладает высоким потенциалом для трансляции и применения другими управленческими командами в системе образования. Она наглядно демонстрирует, как через выстраивание целостной системы, сочетающей корпоративное обучение с индивидуальной поддержкой, можно достичь значительного роста профессионального мастерства педагогических кадров и, как следствие, повышения качества образования в целом. 
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